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1.  Inleiding en samenvatting doelstellingen 
 
  
A.  Inleiding  
         
Huidige en toekomstige leden moeten weten wat we als vereniging willen en kunnen  
bieden. De vanouds vriendschappelijke en sociale sfeer die gymnastiek eigen is,  
speelt ook bij K.D.O. een belangrijke rol. Deze sfeer moet als basis dienen om de  
andere doelstellingen, die hieronder geformuleerd zijn, te kunnen verwezenlijken.  
Voor de leeftijdsopbouw van de vereniging zie bijlage.  
  
Het beleidsplan van de gymnastiekvereniging K.D.O. vormt de weergave van alle  
plannen van de vereniging. Alle plannen zijn gebaseerd op de doelstellingen van de  
vereniging.  
  
Het beleidsplan wordt elk jaar geactualiseerd. De voorzitter van de vereniging  
bewaakt de voortgang en de actualiteit van het plan. Het plan is gericht op een  
termijn van 4 jaar.  
Jaarlijks worden per onderdeel onder verantwoordelijkheid van de betreffende  
bestuursleden jaarplannen opgesteld en door het bestuur ter goedkeuring  
voorgelegd aan de Algemene Ledenvergadering. Hierin worden beknopt de plannen  
voor het komend jaar aangegeven.  
Aan ’t einde van het seizoen wordt een jaarverslag gemaakt waarbij het afgelopen  
jaar wordt geëvalueerd. Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en (doen)  
uitvoeren van de plannen.  
  
Het beleidsplan wordt éénmaal per 4 jaar en verder zoveel als het bestuur het  
noodzakelijk vindt, voorgelegd aan de algemene ledenvergadering. Voor het jaarplan  
en de evaluatie geldt dat het jaarlijks aan de leden wordt voorgelegd.  
Naast het beleidsplan en het jaarplan wordt ook jaarlijks een activiteitenoverzicht  
uitgegeven aan het begin van een nieuwe seizoen. (Augustus)   
Het beleidsplan loopt van 1 Januari 2008 tot en met 31 December 2011. 
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B.  Samenvatting  doelstellingen  
  
In de volgende hoofdstukken worden de diverse doelstellingen tot in detail  
aangegeven. In het kort komt het  er op neer dat wij als vereniging vooral het  
voortbestaan van de vereniging Kracht door Ontwikkeling willen borgen. Dit mag niet  
worden los gezien van de noodzakelijke goede kwaliteit van het sportproduct dat  
daarvoor geleverd zal moeten worden.  
Wanneer je, je onderscheidt op een positieve wijze van je omgeving en de  
aanwezige kansen grijpt, is succes onvermijdelijk.  
  
Die hoge kwaliteit willen we realiseren door onder meer: 

• Een goede en inzichtelijke organisatie te bouwen en vervolgens aan die 
organisatie vast te houden. 

• Te werken aan een optimale communicatie voor zowel intern de vereniging als 
extern.  

• De aanzuigingkracht van nieuwe leden naar K.D.O. te verhogen, door het  
leveren van aansprekende sportieve resultaten. 

• De breedtesport te beschouwen als speerpunt in het beleid van K.D.O.  

• De accommodaties die wij op dit moment huren van Accres moeten qua 
inrichting op een goed niveau blijven, zodat er goed en veilig gesport kan 
worden. (actuele RI & E )  

• De contributie moet op een betaalbaar niveau blijven, zodat de 
gymnastieksport voor alle lagen van de bevolking toegankelijk blijft.  

• Ons technische kader moet gediplomeerd zijn en voldoen aan de 
licentieverplichtingen die vastgesteld is door de bond. Ze moeten de verplichte 
nascholing volgen zodat de kwaliteit gewaarborgd blijft. 

• Er zijn binnen K.D.O. veel vrijwilligers actief. Mensen die belangeloos tijd 
stoppen in onze vereniging. Op deze groep mensen moeten we heel zuinig 
zijn.  
Er moet persoonlijke aandacht geschonken worden aan deze groep om ze te 
behouden en daarnaast aan het aantrekken van nieuwe vrijwilligers  om de 
vereniging K.D.O. te kunnen laten voortbestaan.  

 
  
Aantal Leden,  
Over het aantal van de vereniging stellen we geen grenzen, zolang we voldoende  
leiding hebben en het bestuur de vereniging op verantwoorde wijze besturen kan.  
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2.  Doelstelling  
  
   
Artikel 2  lid 1  van de statuten luidt als volgt:  
  
De vereniging heeft ten doel:  
De gymnastiek in de ruimste zin van het woord te stimuleren en daardoor de  
volksgezondheid te bevorderen.  
  
  
  
Om deze doelstelling te realiseren in deze huidige tijd zijn de volgende zaken nodig:  

• Een duidelijke visie die uitgedragen wordt door bestuur en kader van onze 
gymnastiekvereniging. 

• een heldere organisatie zowel wat betreft de verenigings - als de interne 
overlegstructuur  

• een intern en / of extern PR & communicatieplan. 

• een technisch beleidsplan 

• aandacht voor maatschappelijke ontwikkelingen (jeugd,  veiligheid enz) 

• duidelijke doelstelling en organisatie v.w.b. alle doelgroepen binnen de 
vereniging.  

• Accommodatie die geschikt is voor het beoefenen van de disciplines die wij 
als vereniging aanbieden. Sporters moeten in het kader van gezondheid, 
veiligheid en welzijn met plezier hun sport kunnen beoefenen.  

• Structurele aandacht voor professionalisering: bestuurlijk kader, technisch 
kader, vrijwilligers, scholingsbeleid 

• een gezonde financiële organisatie 
 
  
  
  
3.  Organisatie  
  
Een voorwaarde voor het bereiken van de in hoofdstuk 2 genoemde doelstelling  
is een heldere en inzichtelijke organisatie.  
Daarbij hoort een duidelijke organogram, functiebeschrijvingen en een overzicht  
van de overlegstructuur binnen de vereniging.   
  
Als bijlage bij dit verenigingsplan is een organogram opgenomen, waarin alle  
organen van de vereniging zijn opgenomen.  
  
Functieomschrijvingen van alle bestuursleden en kaderleden en beschrijvingen  
van de commissies en groepen worden ondergebracht in het werkplan en dienen  
jaarlijks te worden geactualiseerd.  
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4.  PR en Communicatie  
  
Communiceren is noodzaak. Communicatie dient plaats te vinden binnen alle  
geledingen van de vereniging en naar buiten. Er dient derhalve een onderscheid  
te worden aangegeven tussen interne en externe communicatie.  
Niet of slecht communiceren is funest voor de vereniging. Daarom is in dit  
beleidsplan een afzonderlijk hoofdstuk voor PR en Communicatie opgenomen.  
  
We onderkennen het enorme belang van een goede PR voor de vereniging.  
Bovendien is de interne communicatie binnen onze vereniging K.D.O. minstens  
zo belangrijk.  
  
Interne communicatie:  

• Digitale nieuwsbrief 

• Website www.kdoapeldoorn.nl 

• E-mail  

• Technische vergaderingen   

• Algemene ledenvergadering  
  
Externe communicatie:  

• Digitale nieuwsbrief 

• Website www.kdoapeldoorn.nl  

• Informatie krant / huis aan huis bladen, lokale RTV  
 
  
  
De conclusies uit de clubscan zijn hierbij meegenomen.  
Het aantrekken van een PR functionaris heeft alle aandacht van het bestuur. 
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5.  Technisch beleid  
   
Gymnastiek als breedtesport  
Het aanbieden van sportieve recreatieve ontspanning in een vriendschappelijke en  
sociale sfeer. Gymnastiek als breedtesport is een hoofddoelstelling van onze  
vereniging. Leden moeten echter ook in de gelegenheid gesteld worden om op  
sportieve recreatieve basis aan gymnastiekwedstrijden deel te nemen.   
Bij deze vorm  van de gymnastiek worden alle aanwezige gymtoestellen en  
materialen in een gymnastiekzaal gebruikt.  
  
Turnafdelingen 
Leden van de turnafdelingen oefenen alleen op de vier wedstrijdtoestellen n.l brug,  
evenwichtsbalk, vloer en sprong. Leden van deze groep nemen deel aan wedstrijden  
op het lagere divisie niveau ( dvisie 4 t/m divsie 7). Doorstroming naar het hogere 
divisie niveau (divisie 1 t/m divisie 3) en daarmee naar de turn - selectie groep is 
mogelijk.   
In de afgelopen jaren zijn er ook een groepen Gym-plus bijgekomen. Deze groepen 
liggen v.w.b. het niveau tussen de turnafdeling en de gymnastiek in. De leden van 
deze groepen kunnen meer aan dan alleen gymnastiek , maar zijn niet/nog niet op 
het niveau om over te stappen naar de turnafdeling. De leden van deze groepen 
mogen zelf  aangeven of zij mee willen doen met wedstrijden i.t.t. de turnsters van de 
turnafdeling die allemaal meedoen met wedstrijden. De leden van gym-plu komen uit 
in divisie 9 en 10.   
 
Nationaal wedstrijd turnen 
Het aanbieden van prestatiegericht turneps (niveau 1 t/m 3). We hebben 
afgesproken om de komende vier jaar niet aan topsport te gaan doen maar op het 
hoogst nationaal niveau.   
De continuiteit om op dit niveau te blijven deelnemen moet het streven blijven.  
Topsport is voor ons uit financieel oogpunt niet haalbaar.  
  
Jazzdans als breedtesport 
Het aanbieden van sportieve recreatieve ontspanning kan via de Jazzdans ook een  
hoofddoelstelling van onze vereniging zijn.  Leden van deze groepen worden in de  
gelegenheid gesteld mee te doen aan demonstraties.  
  
Jazzdans selectie groepen 
De selectie groepen  C , B en A selectie doen mee aan demonstraties. Het plan is  
om ook aan landelijke wedstrijden mee te gaan doen.  
  
Trampoline springen als breedtesport 
Het aanbieden van trampoline springen voor iedereen die de sensatie wil voelen van  
vrij in de lucht bewegen. Het plezier in het springen en zweven staat centraal. Door  
een methodische opbouw is het mogelijk om een groot aantal sprongen te leren.  
  
Trampoline springen als wedstrijdsport. 
Voor wie de ambitie en het niveau heeft om verder te gaan in het trampoline springen  
is een doorgroei naar de wedstrijdgroep (trampoline selectie) mogelijk. 
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Onderstaande afdelingen verdienen zeker ook aandacht:  
  

• Aerobic 
voor de tak onderzoeken of uitbreiding mogelijk is met als doelgroep jongeren. 
 

• Ouder en kind gymnastiek  
Kijken of uitbreiding in andere wijken mogelijk is. 
 

• Trim  / volleybal afdeling 
 

• 55+ gymnastiek / Trim - fit  
Het aanbieden van sportieve recreatieve ontspanning aan oudere leden, die 
wat aan hun conditie willen blijven doen. Gezelligheid in de combinatie met  
bewegen staat op de voorgrond. 
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 6.  Commissies 
  
  
Kascommissie  
  
De kascommissie controleert ieder jaar de financiële boeken van de penningmeester.  
En daarmee de volledigheid van opbrengsten en het werk van de ledenadministratie.  
De kascommissie wordt voor één jaar benoemd tijdens de ALV  
  
  
Jeugdcommissie  
  
De jeugdcommissie organiseert jaarlijks een aantal evenementen, hoofdzakelijk  
voor de jeugdleden van K.D.O.  
  
Uitvoeringscommissie  
  
De uitvoeringscommissie organiseert  de uitvoering van K.D.O. De  
uitvoeringscommissie wordt in overleg met bestuur en leiding samengesteld.  
  
Oudercommissie  
  
De oudercommissies zijn een spreekbuis van ouders van kinderen uit de turnselectie  
en de trampolineselectie.  
  
Alle commissies hebben regelmatig overleg met het bestuur door:  
1.  Het bezoeken van commissieleden aan de bestuursvergadering  
2.  Een bestuurslid is aanwezig bij een vergadering van een commissie  
  
  
Incidentele commissies  
  
Incidenteel wordt er een commissie opgericht voor het organiseren van speciale  
evenementen. 
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Plannen lopende periode huidige beleidsplan 
  

= Meepraten bij inrichting gymzalen via de Federatie en Accres 

= Actief op zoek blijven naar gediplomeerde leiding 

= Actief op zoek blijven naar juryleden  

= Maken van een vrijwilligersplan wat bestaat uit overzicht van beschikbare 
vrijwilligers (mee bezig) en benodigde functies  

= Uitbreidingsmogelijkheden in nieuwe wijken onderzoeken 

= Haalbaarheid eigen accommodatie is opgestart 

= Beleidsplan onderhouden 

= De ontwikkelingen v.w.b. gymnastiekzalenbouw in de wijk  Zuidbroek nauwlettend 
in de gaten houden. 

 
Verdere plannen zullen sterk afhankelijk zijn van de eventuele realisatie van een 
eigen accommodatie. 
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Beleidsplan Gymnastiek Vereniging K.D.O. Apeldoorn   Versie april 2008 

11 

 
 
 
10.  BIJLAGEN  
 
Plan Turnen-Gymnastiek 
 
Schematische weergave van Gymnastiek tot Turnselectie 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

Recreatie Gymnastiek 
 

 

 

Gym-Plus 

 
 

Turnafdeling 

 
 

Turnselectie 
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Toelichting schema van Gymnastiek tot Turnselectie 
  

• Er zijn afspraken gemaakt over het inzetten van assistenten. Assistenten 
kunnen worden ingezet n.a.v. richtlijnen die vanuit het bestuur aangereikt zijn. 
Inzet zal plaats vinden vanwege verhoogd risico bij turnafdelingen en 
turnselectie en op gymnastiekgroepen boven een bepaald aantal. 
 

• De trainsters bepalen in onderling overleg in welke divisie en op welk niveau 
de turnster van KDO zal uitkomen op wedstrijden. Promoveren naar een 
hogere divisie is dus mogelijk. 
 

• De recreatieve gymnastiekgroepen zullen met een pilot starten 
gymmie/diploma - turnen. Bij goed slagen zal het totaal ingevoerd worden 
voor de gehele recreatieve afdeling. Dit omdat het voor de recreatieve 
gymnastiekafdelingen een uitdaging zal zijn en tevens een richtlijn v.w.b. de 
gegeven oefenstof en daardoor de kwaliteit ten goede komt. Dit zal de 
doorstroming naar hogere niveaus ook beter op elkaar laten aansluiten. 
Inschrijfgeld voor het gymmie/diploma -turnen zal aan het begin van het 
seizoen worden betaald door de leden van de groepen. 
 

• Alle leiding voor de groepen zijn in het bezit van de benodigde licentie of zijn 
bezig die licentie te behalen. 
 

• Meisjes  / Dames die deel uit maken van de Turnselectie en willen stoppen 
met selectie turnen maar toch willen blijven turnen op recreatie niveau kunnen 
bij de groep Turnen Dames. 

 
K.D.O houdt zich wat betreft de licenties aan het licentiebeleid van de K.N.G.U.  
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Plan Jazzdans 
 
Schematische weergave van recreatie jazzdans tot A-selectie 
 

A-Selectie Jazzdans 
Springlevend 

C-Selectie Jazzdans 

Jongtalent Jazzdans 

 

Recreatie Jazzdans groepen 

B-Selectie Jazzdans 
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Toelichting schema van recreatie jazzdans tot A-selectie 
   
Recreatiegroepen  
  
Een aantal leidsters hebben geen licentie, het gevolg is dat het niveau van deze  
recreatiegroepen erg laag is. Er zit een heel groot gat tussen het niveau van de  
recreatiegroepen en die van de C-selectie. Doorstrom ing is erg moeilijk omdat de  
recreanten de basis niet kennen. In de C-selectie moeten ze de basis beheersen.   
  
Hoe krijgen we het niveau van de recreatiegroepen omhoog.  

1. De leiding duidelijke instructies geven wat te doen in een jazzdansles, wat is 
de basis 

2. De leiding de jazzdanscursus laten volgen. 
 
 
  
De selectie trainsters selecteren meisjes voor de C-selectie. Zij bezoeken hiervoor  
één keer per seizoen de recreatiegroepen in de leeftijden 9 t/m 11 jaar. In de  
maanden mei en juni kunnen de leidsters de selectietrainsters in de les verwachten.  
  
  
Jong Talent Jazzdans  
  
Een Jong Talent groep jazzdans als voorbereiding voor een selectiegroep.   
Deze groep bestaat uit  meisjes geselecteerd uit de recreatiegroepen. Deze meisjes  
in de leeftijd van 8 en 9 jaar gaan onder leiding van een gediplomeerde leidster  
werken aan de basis.   
  
  
C-selectie jazzdans   
  
De C-selectie bestaat uit  vaste meisjes en geselecteerde meisjes uit de  
recreatiegroepen en van buitenaf.  
Zowel voor de vaste meisjes als voor de nieuwe meisjes geldt deze proefperiode.  
Binnen 3 maanden moet iedereen over het niveau beschikken van de C-selectie.  
Beschikken er meisjes niet over dit niveau, dan kunnen zij terug naar de  
recreatiegroepen.  
  
  
B-selectie jazzdans   
   
De B-selectie bestaat uit  vaste meisjes en geselecteerde meisjes uit de C-selectie.  
Zowel voor de vaste meisjes als voor de nieuwe meisjes geldt deze proefperiode.  
Binnen 3 maanden moet iedereen over het niveau beschikken van de B-selectie. 
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A-selectie jazzdans 
  
De groep bestaat uit  vaste dansers en meisjes uit de B-selectie die dubbel trainen. 
Een proefperiode is in principe één heel seizoen. De leidster samen met de 
selectieleidster van de B selectie bepalen of een meisje uit de B mag dubbel trainen 
en of ze na de proefperiode mag blijven.  
  
Wedstrijden 
In de toekomst is het mogelijk dat selectiegroepen aan wedstrijden van de K.N.G.U  
gaan deelnemen.  
  
Opmerkingen 
Als een A of B selectie lid de selectie moet verlaten of zelf wil verlaten, dan kan deze  
persoon naar een gevorderde recreatiegroep.  
De selectieleidsters zullen de betreffende personen hierop wijzen.  
 
K.D.O. houdt zich wat betreft de licenties aan het licentiebeleid van de K.N.G.U. 
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PLAN Trampolinespringen-Dubbele minitramp 
 
 
Schematische weergave van recreatie trampoline tot selectie 
 

 
 
 
 

 
 
Toelichting schema Trampolinespringen-Dubbele minitramp 
 

• De selectie bestaat uit springers en springsters die op uitnodiging van de 
trainer deel  uitmaken van de trampolineselectie.  

• Vanaf februari 2008 is er een pre-selectie gestart. In deze groep zitten meisjes 
en jongens in de leeftijd van 6-8 jaar. Zij zijn geselecteerd uit de recreatie 
groepen, in overleg met de trainsters van deze groepen. De springers en 
springsters uit de pre-selectie kunnen worden geselecteerd voor de selectie. 

• De springers en springsters van de recreatiegroepen doen in principe niet 
mee aan wedstrijden, incidenteel kan hier een uitzondering op worden 
gemaakt. 

• Alle leiding voor de groepen zijn in het bezit van de benodigde licentie of zijn 
bezig die licentie te behalen. 

• Er zijn afspraken gemaakt over het inzetten van assistenten. Assistenten 
kunnen worden ingezet n.a.v. richtlijnen die vanuit het bestuur aangereikt zijn. 
Inzet zal plaats vinden vanwege verhoogd risico bij de trampoline selectie en 
de trampoline recreatie groepen boven een bepaald aantal. 

 
 
K.D.O. houdt zich wat betreft de licenties aan het licentiebeleid van de K.N.G.U. 

TRAMPOLINE 
SELECTIE 

PRE-SELECTIE 
TRAMPOLINE 
6-8 jaar 

RECREACTIE 
TRAMPOLINE 
GROEPEN 

DUBBELE MINITRAMP 
RECREATIE/SELECTIE 
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Gymnastiekvereniging KDO een erkend leerbedrijf 
 
Op 25 januari 2008 heeft het OVBD Kenniscentrum voor leren in de praktijk in de 
sectoren Gezondheidszorg, Welzijn , Sport en Dienstverlening de 
gymnastiekvereniging KDO officieel erkent als leerbedrijf. De erkenning geldt voor 
een periode van vier jaar. De gymnastiekvereniging KDO is bevoegd om in de 
verschillende recreatie- en selectiegroepen (oriënterende) stages aan te bieden aan 
deelnemers die een opleiding volgen tot sport en bewegingsleider (niveau 3) en sport 
en bewegingscoördinator (niveau 4). Het OVBD wordt gefinancierd door het 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en vervult een brugfunctie tussen 
de leerbedrijven en het onderwijsveld (Roc’s, vmbo-scholen en private opleidingen). 
De taken van het OVBD zijn : erkennen van leerbedrijven, adviseren over de 
verbetering van het opleidingsklimaat en deelnemen aan regionale overlegstructuren. 
Om in aanmerking te komen voor de erkenning dient aan criteria OVBD –bedrijven te 
worden voldaan. KDO heeft aan deze criteria voldaan.  
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K.D.O. Aantal leden per leeftijd 
 
 

 



Beleidsplan Gymnastiek Vereniging K.D.O. Apeldoorn   Versie april 2008 

19 

 
Bestuur KDO 
 

Organogram Bestuur KDO Apeldoorn

Versie februari 2008

Bestuur

KDO

Dagelijks Bestuur
Sjanie Boomgaard

Secretaris

Dagelijks Bestuur
Rini Terlouw

Penningmeester

Bestuurslid
Edward Fortgens

Vice Voorzitter

Bestuurslid
Carla Verstraten

Bestuurslid
Luciën Burgering

Bestuurslid
Gonneke Maas

Dagelijks Bestuur
Pleun v.d. Plank

Voorzitter

Overleg met
Gemeente

VSA
Accres

Pers
Voorlichting

Sponsors

Beleidsplan
Werkplan

Overleg met
Gemeente

VSA
Accres

Overleg
zusterverenigingen

Contacten
KNGU
District

Overleg met
Gemeente

VSA
Accres

Subsidies Gemeente

Aanvraag zalen

Organisatie Licenties

Contact met
ledenadminstratie

Sleutelbeheer

Overleg met 
FAG
VSA

Coördinator
vrijwilligers

Onderhoud 
Materiaal 

Opslag

Contact met 
Redactie 

Nieuwsbrief

Website

(beheer en contact
met webmaster)

Contact met 
Intersport Jonker

inzake diverse

kleding

Coördinator
Gymnastiek

Turnen

Voorzitter

Commissie
Gymnastiek 

Turnen

Contactpersoon
Oudercommissie

Turnselectie

Beheer
Werkplan

Coördinator
Trampolinespringen

Voorzitter
Commissie

Trampolinespringen

Contactpersoon
Oudercommissie

Trampolineselectie

Onderhoud
Materiaal

opslag

Coördinator
Jazzdans

Voorzitter
Commissie
Jazzdans

Jeugdcommissie

Algemene 

Leden 

Vergadering
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Commissies KDO 
  

Organogram Commissies KDO Apeldoorn

Versie februari 2008

Bestuur

Gymnastiekvereniging

KDO

Jeugdommissie
Oudercommissie

Turnselectie

Oudercommissie

Trampolinespringen

Commissie

Jazzdans

Aerobic

55+

Commissie

Turnen

Gymnastiek

Commissie

Trampolinespringen

Uitvoerings-

commissie

Arno Suppers

Sandor Giessen

Carwi v.d. Burgt

Annabelle ten Wolde

Karin Proper

Linda Smit

Stephanie Kwee

Jay Landweer

Swen v.d. Burgt

Voorzitter

Secretaris

Penningmeester

PR

Leden

Jenny de GrootDieke Zeen

Anita Rek

Karin Mous

Rini v.d. Vlies

Marion Weyn

Jenny de Groot

Carola Dorgelo

Hannie Polak

Anneke Zeilmaker

Tim Moes

 


